UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO )
ANO LV -N.°174 17/09/2021 SECAO I PAG. 057

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

REGULAMENTO PARA QUALIFICACAO E DEFESA DE DISSERTACAO AGOSTO DE 2021

Capitulo |
Do exame de qualificacao

Art. 1° - O exame de qualificacdo busca empreender uma analise critica da dissertagdo, anterior & banca de
defesa. E desejavel, portanto, que ele anteceda a pesquisa empirica. Sua realizacio estara condicionada aos
seguintes aspectos:
i. concordancia irrestrita do professor orientador;
ii. instalacdo de uma banca, formada pelo professor orientador e por, no minimo, outro docente
do PPGA. Caso exista a participacdo de professor co-orientador na banca, faz-se necessaria a
inclusdo de um terceiro docente do PPGA, alheio ao comité de orientagéo;
iii. envio de uma copia impressa do projeto de qualificagdo (contendo, ao menos, introducao,
referencial tedrico, procedimentos metodoldgicos, cronograma e referéncias) aos integrantes da
banca, com antecedéncia minima de 20 dias. O envio da cdpia impressa pode ser substituido pelo
envio de arquivo eletrénico, caso seja autorizado pela banca examinadora;
iv. é de responsabilidade do discente a distribuicdo dos documentos de qualificacdo para a banca
examinadora.

Art. 2° - O aluno sera considerado apto a defesa apds sua qualificacdo ser homologada pelo colegiado em
até 30 dias ap6s o cumprimento dos requisitos detalhados neste Regulamento.

Art. 3° - A qualificacdo deverd ser obtida em um prazo maximo de 18 meses, a partir da data da matricula.
ProrrogagOes deverdo ser solicitadas ao colegiado, mediante justificativa (e com a ciéncia do professor
orientador).

Capitulo 11
Da consideracdo de apto a defesa

Art. 4° - Alunos inscritos no mestrado profissional do Programa de Pds-Graduagdo em Administracéo
(PPGA) da Universidade Federal Fluminense (UFF) serdo considerados aptos a defesa quando:
i. tiverem obtido o minimo de 24 créditos, que equivalem a 360 horas-aula;
ii. o Coeficiente de Rendimento Acumulado do 1° e do 2° semestres for superior ao
minimoestabelecido no Regulamento para os Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu da UFF;
iii. tiverem sido aprovados no exame de qualificacéo;
iv. tiverem demonstrado proficiéncia em leitura e interpretacao de texto em lingua inglesa;
v. tiverem cumprido todos os requisitos constantes no Termo de Compromisso (Anexo
01),assinado pelos discentes em seu ingresso no programa.

Capitulo 111
Da defesa da dissertacao

Art. 5° - O grau de “mestre” sera concedido ao discente que cumprir todos os requisitos para o exame de
qualificacdo, que obtiver éxito no aludido exame, e que obtiver aprovacao de sua dissertagdo em comisséo
julgadora publica, qualificada, denominada banca examinadora.

Art. 6° - A dissertacdo de mestrado deverd demonstrar a competéncia do aluno apto a defesa para
desenvolver atividades de significativa complexidade, voltadas & problematizacdo, ao diagnostico e/oua
solucdo de problemas relevantes de sua linha de atuacdo cientifico-tecnoldgica.
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Art. 7° - A dissertacdo de mestrado podera ser apresentada em uma das trés modalidades a seguir (anexo 02
deste Regulamento):

Art. 8° -

i.  modo convencional: trabalho monografico, voltado a proposicdo de um problema e a sua
satisfacdo, por meio da discussao dos resultados de uma pesquisa cientifica. Suas sec@es tipicas
sdo: introducdo, referencial tedrico, procedimentos metodoldgicos, resultados, discussao,
consideragdes finais e referéncias;

ii. sob a forma de artigos cientificos: nesse formato, os trabalhos monograficos devem conter
dois artigos ou mais. Um deles, pelo menos, deve estar publicado ou aprovado por periddico
(qualificado como “B3” ou mais pelo sistema Qualis vigente — area de Administracdo, Ciéncias
Contébeis e Turismo). Sugere-se gue 0s artigos conteham as se¢des usuais de trabalhos teorico-
empiricos ou de ensaios tedricos. O discente que optar por esse formato deverad ser o primeiro
autor, devendo constar no(s) artigo(s) seu vinculo com o PPGA e, seu respectivo orientador, o
segundo autor. Os artigos deverdo constituir os capitulos da dissertagdo. No entanto, eles devem
ser antecedidos por itens pré-textuais e por uma introducdo geral. Devem, ainda, ser sucedidos
pelas consideragBes finais, relativas a dissertagdo como um todo. Os artigos devem ser
publicados no periodo do curso, que para este fim, considera-se o periodo do curso de formagédo
bésica.

iii. relatdrio de projeto profissional: nessa modalidade, o aluno poderé derivar sua dissertagéo de
um projeto profissional, desde que conduza uma problematizagao, assim como esforgos tedricos e
empiricos expressivos para satisfazé-la. O trabalho monogréafico deve conter a descrigdo e a
discussao de resultados, conclusGes e recomendacdes de aplicagfes praticas. Todas as partes
devem ser embasadas por referencial teérico. O seu conteido pode incluir; resultados de estudos
de casos, elaboracdo de metodologias de intervencdo organizacional, desenvolvimento de
tecnologias e softwares, patentes originarias de pesquisas aplicadas, etc.

A banca examinadora sera composta por, no minimo, trés membros, portadores do titulo de

doutor, incluindo o orientador e um professor do PPGA. Ao menos um dos membros devera ser externo ao
PPGA e a UFF, e de reconhecida competéncia na area da dissertagdo em analise. Na composi¢do da banca,
também se faz necessario contar com dois suplentes, sendo um deles vinculado ao PPGA e outro externo
(a0 PPGA e a UFF), que deverdo ser designados e ficardo de sobreaviso na data da defesa.

Artigo 9°
professor

- A composic¢do da banca examinadora devera ser aprovada pelo colegiado do curso e caberdao
orientador presidi-la.

Artigo 10° - O aluno apto a defesa (ou seu orientador, representando-0) deverd encaminhar a secretariado
PPGA com 45 dias de antecedéncia:

i.  formulario de agendamento de defesa (anexo 03 deste Regulamento), contendo o titulo da
dissertacdo, a composi¢do da banca, a data, a hora e o local da defesa;

ii. cinco cOpias da dissertacdo, que serdo encaminhadas aos membros da banca e aos suplentes.
Havendo concordancia dos membros da banca, as vias da dissertacdo poderdo ser enviadas
eletronicamente, por meio de arquivo em formato PDF;

iii. declaracdo do discente atestando que a dissertacéo foi escrita segundo o padrdo de
formatacdodo PPGA (anexo 04 deste Regulamento);

iv. declaracdo de ndo violacdo de direitos autorais de terceiros (anexo 05 deste Regulamento);

V. aauséncia, o descumprimento ou a apresentacdo incorreta de qualquer um dos itens e
documentos anteriormente relacionados, inabilita a defesa do discente.

Artigo 11° - O presidente da banca examinadora devera registrar em ata (anexo 06 deste Regulamento)o

resultado
i.

do julgamento publico, que devera enquadrar-se nos seguintes casos:
APROVADO - situacdo em que sdo admitidas pequenas corregdes, que sejam realizadas em

até 30 dias corridos;

q
d

APROVADO COM RESTRICOES - situagdo de aprovacdo com exigéncia de correcdes,
ue deverdo constar em ata e serem atendidas em prazo fixado pela banca, ndo sendo superior a 90
ias corridos;

ii. NAO APROVADO.
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Paragrafo Unico: o discente é responsavel por todas as revisdes demandadas pela banca examinadora, que
devem ser posteriormente aprovadas pelo respectivo orientador.

Artigo 12° - A banca ndo deverd atribuir nota & dissertacdo, devendo, no entanto, manifestar claramente
seu status, conforme o Art. 11 deste documento. Tal resultado devera submetido ao colegiado para
homologacao.

Artigo 13° - O prazo para defesa de dissertacdo € de 24 meses, contados a partir da data de matricula. Em
casos de prazo a ser excedido, o discente devera encaminhar ao colegiado, carta de proprio punho, relatando
as razdes do atraso e solicitando extensdo do prazo em até 30 dias do prazo final. A extensdode prazo podera
variar entre trés e seis meses, improrrogaveis. Caso o discente ndo formalize o pedido e tenha seu prazo
expirado, 0 mesmo sera desligado do programa.

Capitulo IV Das prorrogacdes

Artigo 14° - Todos 0s prazos constantes neste regulamento devem ser rigorosamente cumpridos.
i. 0 descumprimento de qualquer um dos prazos constantes neste documento, implica no
desligamento do discente do programa;
ii.  havendo desligamento, o discente sera informado pela secretaria;
iii. todos os desligamentos realizados deverdo ser homologados no colegiado do curso.

Capitulo V
Dos procedimentos posteriores a defesa

Artigo 15° - O aluno devera entregar a secretaria do PPGA, 60 dias corridos apés a defesa:
i.  uma copia da dissertacdo, encadernadas conforme prescri¢des do anexo 02 deste
Regulamento;
ii. ata de aprovacao da dissertacdo, assinadas pelo orientador e membros da banca;
iii. aceite do orientador de que o aluno efetuou as modificacfes solicitadas pela banca
examinadora;
iv. declaracdo de revisor devidamente habilitado de que o trabalho passou por reviséo
ortograficae gramatical, caso seja exigido pela banca avaliadora;
v. ficha catalogréafica da dissertacéo, elaborada por profissional ou 6rgéo devidamente habilitado;
vi. envio do arquivo eletrénico devidamente atualizado para o e-mail da secretaria;
vii. declaracdo de nada-consta da Biblioteca do Campus Aterrado (BAVR).

Artigo 16° - Os procedimentos para solicitacdo da concessdo de grau encontram-se na se¢do Il do
Regulamento para os Programas de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu da UFF, disponivel em <
http://www.proppi.uff.br/novo/sites/default/files/requlamentogeral _cep.pdf>

Capitulo VI
Das disposigdes finais

Artigo 17° - Os casos ndo previstos por este Regulamento serdo resolvidos, em primeira instancia, pelo
coordenador do mestrado profissional e, em Gltima, pelo colegiado do curso.

Artigo 18° - Este Regulamento entrara em vigor ap0s sua aprovacao pelo colegiado do curso e pelos
demais 6rgdos competentes da Universidade Federal Fluminense.

MARCIO MOUTINHO ABDALLA
Coordenador do MPA/PPGA
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — ICHS/UFF
HHHH#HHH



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO )
ANO LV -N.°174 17/09/2021 SECAO I PAG. 060

ANEXO 01

TERMO DE COMPROMISSO ENTRE O DISCENTE E O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EMADMINISTRACAO - MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

Eu, , discente aprovado mediante Processo Seletivo20_,

declaro estar ciente de que, para obter o TITULO DE MESTRE, além de cumprir todos os créditos em até
03 semestres curriculares e defender o Trabalho de Conclusdo em até 04 semestres curriculares, sera

necessario:

1. Ter dedicacdo parcial ao programa de pelo menos 20 horas semanais associadas realizacdo dos
créditos, desenvolvimento da pesquisa e encontros com o orientador.
2. Ter publicagGes no periodo do curso nas seguintes alternativas:

2.1. Publicar (ou ter aceite definitivo para publicacdo) no minimo 1 (um) artigo em revista cientifica ou
tecnol6gica, para dar entrada no titulo de mestre. Para comprovar a publicacdo do artigo em
periodico Qualis, o discente deverd entregar na Secretaria do Programa, cépia do artigo
publicado ou o documento de aceite definitivo emitido pelo Periddico.

Oou

2.2. Publicar no minimo 1 (um) artigo em evento cientifico ou tecnoldgico e ter submetido pelo menos
1 (um) artigo em revista cientifica ou tecnoldgica, para dar entrada no titulo de mestre.O evento
deve ser considerado pela Lista recomendada pelo PPGA como evento da area de Administracao,
e o periddico deve ser classificado pela CAPES no QUALIS DE ADMINISTRACAO vigente,

seja na sua versdo académica ou tecnoldgica.

Todas as publicacfes deverdo ser elaboradas sob supervisdo do orientador, e o registro feito na forma de

co-autoria. Para comprovar a aprovagdo do artigo em evento cientifico, o discente devera entregar na

Secretaria do Programa (ou eletronicamente), copia dos certificados de aprovagdo e de apresentacdo do

trabalho, e copia do artigo publicado em Anais do evento. Para comprovar a submissdo do artigo em

periédico Qualis, o discente devera entregar na Secretaria do Programa (ou eletronicamente), cépia do

registro da submisséo emitido pelo Periddico.

Nos casos de trabalhos cientificos elaborados em coautoria com outros discentes do programa, o trabalho

contara para apenas um dos autores, e deve ter aval de todos.

3. Participar de, no minimo, dois (2) eventos organizados pelo MPA-PPGA (encontro de grupo de
pesquisa, palestras, oficinas, Seminarios Cientifico-Tecnoldgico, dentre outros);

4. No caso de ndo ter alcancado o percentual igual ou superior a 70% (setenta por cento) na prova de
inglés no teste ANPAD apresentado para o processo seletivo, estou ciente que devo realizar o testede

proficiéncia em inglés — TOEFL e obter um nivel igual ou superior a 50% (cinquenta por cento)
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e apresentar o resultado no prazo de 60 (sessenta) dias antes da data de defesa do trabalho de finaldo

mestradol.

E - Entregar 1 (um) Relatdrio de Atividades ao final de cada 12 meses no programa, com a assinatura do
orientador dando ciéncia e manter atualizado seu Curriculum na Plataforma Lattes, informando orientador
e publicacGes decorrentes de seu projeto, bem como filiagdo em linhas de pesquisa e projetos de extenséo.
Para comprovar, o discente devera entregar na Secretaria do Programa, copia dosRelatérios no prazo, e o
Curriculum atualizado na Plataforma Lattes com no minimo 10 dias da datada entrega na secretaria.

Conforme instrucédo de servico PPGA n°1/2016

5. Realizar o exame de qualificacdo de projeto do trabalho de conclusdo do curso entre 0 12° e 0 18° més,
contado a partir da matricula além das demais exigéncias constantes no Regimento Internodo PPGA
e do Regulamento de Pesquisa e Pés-Graduacédo vigentes na data de matricula.

6. Defender o Trabalho de Conclusdo no prazo de 24 meses da data de matricula, conforme Regimento
Interno do MPA-PPGA. Apos a defesa, estou ciente de que no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias
devo entregar a versdo final o trabalho, devidamente autorizado pelo meu Orientador, encadernado e
em arquivo eletronico, conforme orientacdes do Regulamento da Pro- Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo e Inovacdo - PROPPI — UFF, para entrada na titulacdo de Mestre. No caso de aprovagédo

com restrigdes este prazo é de até 90 (noventa) dias.

Declaro, ainda, estar ciente que a realizagdo de todos os meus trabalhos devera estar em pleno acordo com
a lei n° 9.610 de 19/02/1998 que versa sobre o respeito aos direitos autorais assim como do cédigo de ética
da Universidade; e que o descumprimento de qualquer prazo implica nas penalidades previstas pelo

Capitulo IV (Das prorrogacdes), do Regulamento para Qualificacdo e Defesa de Dissertagao.

Volta Redonda, de 20

Assinatura do (a) mestrando (a)

! Deliberagdo do colegiado do MPA-PPGA na 13? reunido ordinaria em 19/05/2014.



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LV -N.°174 17/09/2021 SECAO Il PAG. 062

ANEXO 02

FORMATOS POSSIVEIS PARA AS DISSERTAGOES DO PPGA

De acordo com o artigo 7° do Regulamento para Qualificacdo e Defesa de Dissertacdo do Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal
Fluminense, o trabalho de conclusdo poderéa ser apresentado em uma dasseguintes modalidades:

modo convencional: trabalho monogréfico, voltado a proposicdo de um problema e a sua
satisfacdo, por meio da discussdo dos resultados de uma pesquisa cientifica. Suas se¢Oes tipicas
sdo: introducdo, referencial tedrico, procedimentos metodoldgicos, resultados, discussdo,
consideracdes finais e referéncias;

sob a forma de artigos cientificos: nesse formato, os trabalhos monograficos devem conter dois artigos ou
mais. Um deles, pelo menos, deve estar publicado ou aprovado por periddico (qualificado como “B3” ou mais
pelo sistema Qualis vigente — area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo). Sugere-se que 0S
artigos conteham as se¢des usuais de trabalhos tedrico-empiricos ou de ensaios tedricos. O discente que
optar por esse formato devera ser o primeiro autor, devendo constar no(s) artigo(s) seu vinculo com o PPGA
e, seu respectivo orientador, o segundo autor. Os artigos deverdo constituir os capitulos da dissertacdo. No
entanto, eles devem ser antecedidos por itens pré-textuais e por uma introducdo geral. Devem, ainda, ser
sucedidos pelas considerag@es finais, relativas a dissertacdo como um todo. Os artigos devem ser publicados
no periodo do curso, que para este fim, considera-se o periododo curso de formacéo basica;

iii. relatorio de projeto profissional: nessa modalidade, o aluno podera derivar sua dissertacdo de um projeto

profissional, desde que conduza uma problematizagdo, assim como esforcos tedricos e empiricos
expressivos para satisfazé-la. O trabalho monogréafico deve conter a descricdo e a discussdo de
resultados, conclusdes e recomendacdes de aplicacfes praticas. Todas as partes devem ser embasadas por
referencial tedrico. O seu contetdo pode incluir: resultados de estudos de casos, elaborac&o de metodologias
de intervengdo organizacional, desenvolvimento de tecnologias e softwares, patentes originarias de
pesquisas aplicadas, etc.

Nas paginas seguintes, representacdes graficas das partes que integram cada modalidade serdo
apresentadas, de modo a facilitar sua compreenséo. O detalhamento pormenorizado de cada parteencontra-
se na obra Roteiro para Normalizagdo de Trabalhos Académicos, de autoria de Sandra Lopes

Coelhol.

Esta publicacdo, que é apresentada como referéncia pela Superintendéncia de Documentagdo daUFF,
pode ser obtida apartir do endereco eletrénico abaixo:

http://www.ndc.uff.br/images/stories/Roteiro para normalizacao.pdf

Lum aspecto que requer a definicdo pontual neste anexo é a fonte a ser empregada, ja que o
Roteiro para Normalizacdo de Trabalhos Académicos apresenta duas possibilidades. No &mbito do

PPGA,

todas as dissertaches irdo empregar a fonte Times New Roman, tamanho 12 para 0 corpo

do texto e tamanho 10 para citagcdes longas e notas de rodapé
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Dissertagdes apresentadas de modo convencional

As dissertacbes apresentadas de modo convencional deverdo apresentar elementos pré

textuais, textuais e pos-textuais. Os mesmos encontram-se definidos abaixo. Em negrito, estdo destacados
os elementos de apresentacdo obrigatéria. Ressalta-se, no entanto, que as listas de abreviaturas e siglas,
de figuras, de quadros e de tabelas serdo obrigatdrias se tais elementos estiverempresentes nas dissertagdes.

O detalhamento de cada um desses itens encontra-se no Roteiro para Normalizagdo de Trabalhos
Académicos, exceto a ficha catalogréfica e o abstract, que deverdo ser elaborados por profissionais
especificamente habilitados.

ELEMENTOS FOS-TEXTUAIS

fefwréncas
Apindicss

Araxos

ELEMENTOS TEXTUAIS

iatodegdo

Pevisan  debetura

Pocadimentos mebdoligicns
Koeseatagio.. e ndise. deruilades
Coasgeraghes, finais

ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

Caza

Folta de rosto

Fiha catdografica

Folta de aprovagao

Erats

Dedicatiaz

Agradecimentos

Epigrefe

Semanc

ls8 de sheevishazs e sigles
58 de Sguss

Les de quadios

ez de tsbelzs

fesamo  (com pdavras-chave)
Mestact {com keypwords)
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Dissertacdes apresentadas sob a forma de artigos cientificos

As dissertacGes apresentadas sob a forma de artigos também apresentam elementos pré- textuais,
textuais e pos-textuais. No entanto, uma introducdo geral deve ser elaborada. Ela é indispensavel para
esclarecer os propdsitos do trabalho, a articulagdo entre os artigos e a estrutura argumentativa.
Consideracbes finais também globais deverdo ser desenvolvidas. Nessameta-conclusdo, a esséncia de
cada artigo é retomada e uma resposta ao problema de pesquisa é apresentada, assim como as
limitacGes gerais do estudo e sinalizagBes para novas investigacdes.

ELEMENTOS PCRTEXTUAIS

Apérdices
Anzucs

ELENENTOS TEXTUAIS

Coasderagbes finais (giobas) da
dissertagdo: mefa-cosclesdo

ELEMENTOS  TEXTUAIS
ktgo 1; Artigo 2; ..; Artigo N

Cada um coatendo: iiodugao,
mwsde de Skratara, pmcedim eaios
mAcdolcgicos, ;«esemgéo eadise
de mseltados, comsideragoes finais e

Ekréncias
ELEMENTOS TEXTUAIS
inducio geral da dissertagio
ELEMENTOS PRETEXTUAIS

Capa

Folka de rosto

Ficha catdografica

Folla de aprovagao

Ensia

Dedicabida

Agradecimentos

Epigraie

Ssmaro

Lista de abevichwras e siglas

Lista de figuras

Lista de quadms

Lists de tabelas

Resemo  (com paavras-chave)

Kostract {com key-words)
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Dissertacdes apresentadas sob a forma de relatério de projeto profissional

Assim como as demais modalidades, as dissertacdes apresentadas sob a forma de relatério de projeto
profissional deverdo apresentar elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais. Como o relatério pode
abarcar a investigacdo de uma situacdo-problema, o desenvolvimento de um produto ou processo ou,
ainda, a intervencdo para mudanca de um contexto, 0s elementos textuais devem refletir tais
possibilidades. Todavia, a dissertacdo ndo podera deixar de apresentar uma problematizagdo (que ird
inspirar uma resposta conceitual, material ou pratica do mestrando), uma revisdo de literatura, uma
metodologia, uma apresentacdo de resultados (conceituais, materiais ou praticos) e uma reflexdo sobre tais

resultados, alinhada a problematizacdo inicial.

Referéacias
Apéndicss
Arzros

ELEMENTOS

ELEMENTOS TEXTUAIS

Biuducio

Revisio de Beratera

Pocedimenios mefodclogicos, de
deszavolvimesio ({de poduic ou
pocesso) ou de mbrveacdo
Keesentagdo emdise de msmitados
(endéacias: de pexquisa, de

peform aace de produifoiprocesso ou
de desdobramentos  de mkrvengic)
Consideragoes finais

Cpa

Fola de rosto
Ficha cablografica
Folta de gmvagio
Emzla

Dedicaioda
Agrdecimenios
Epigate

Ssmano

Listz de figuras

Lista de quadms

Listz de tabelas

Resamo {com palavras-c

ELEMENTOS PRETEXTUAR

Lstz dezhevizirss e siglss

Adract (com key-words)

PORTEXTUAIS

have)
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ANEXO 03

FORMULARIO DE AGENDAMENTO DE DEFESA

Nome do(a) aluno(a):

Titulo da dissertacao:

Composigéo da banca:

Data: Hora:

Local da defesa:

Declaro que foi entregue uma copia impressa* da dissertacao para todos os membros da banca nodia
/ / **,

Volta Redonda, de de 20

Assinaturado(a)
aluno(a):

Ciente em / /

Assinaturado(a) orientador(a)

*Caso omembro da banca concorde, pode ser arquivo digital.
** A defesa s poderé ocorrer 15 dias ap0s esta data.
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ANEXO 04

DECLARAGAO DE ATENDIMENTO AO PADRAO DE FORMATAGAO DO PPGA UFF

Eu, , aluno do Mestrado Profissional em Administracdo, do
Programa de POs-Graduagdo em Administracdo da Universidade Federal Fluminense, Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais, declaro para os devidos fins, que minha dissertacdo de mestrado, com o

titulo

encontra-se de acordo com o Anexo 02
do Regulamento para Qualificacdo e Defesa de Dissertacdo e com o Roteiro para Normalizacdo de
Trabalhos Académicos.

Volta Redonda, de de 20

Nome e assinatura do(a) discente
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ANEXO 05

DECLARACAO DE NAO VIOLAGCAO DE DIREITOS AUTORAIS DE TERCEIROS

Eu, , CPF: ,
Matricula: , aluno(a) do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo do Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal Fluminense, declaro que:

a) a dissertagdo com titulo:

29 de
- n ~ n T n n n 0 Y] n ’, -
minha autoria, ndo viola os direitos autorais de terceiros, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas;

b) a dissertacdo ndo se constitui em reproducdo de obra alheia, com direitos autorais protegidosouja
em dominio publico;

) que havendo textos, tabelas e figuras transcritos de obras de terceiros com direitos autorais protegidos
ou de dominio publico, assim como ideias e conceitos alheios, 0s mesmos estdo com osdevidos créditos
aos autores;

d) que os originais das autorizagGes para inclusdo dos materiais do item c), emitidas pelosproprietarios
dos direitos autorais, se for 0 caso, estdo em meu poder;

e) que tenho ciéncia dos Artigos 297 €298 do Codigo Penal Brasileiro.

Volta Redonda, de de 20

Nome e assinatura do(a) aluno(a)
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ANEXO 06

ATA DE DEFESA DE DISSERTACAO DE MESTRADO

ATA DE DEFESA DE DISSERTACAO PARA CONCESSAO DO GRAU DE MESTRE EM
ADMINISTRACAO

Data da Defesa:
Candidato(a):
Orientador/a (es/as):

Banca Examinadora:

TITULO DA DISSERTACAO:

LOCAL: — Horério: HORA DE INICIO:

Em sessdo publica, ap6s exposicao de cerca de minutos, o candidato foi
arguidooralmente pelos membros da banca tendo como resultado:

( ) APROVADO

() APROVADO COM RESTRICOES — as exigéncias que constam na folha de modificacdes em
anexo devemser atendidas em prazo fixado pela banca (ndo superior a 90 dias)

( ) NAO APROVADO

Na forma regulamentar foi lavrada a presente ata que é abaixo assinada pelos membros da banca, na
ordemacima determinada, e pelo candidato:

Volta Redonda, _ de de

Prof.(a) Dr(a).

Prof.(a) Dr(a).

Prof.(a) Dr(a).

Discente:
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FOLHA DE MODIFICACAO DE ATA DE DISSERTACAO DE MESTRADO

ModificacBes exigidas na dissertacdo de Mestrado do candidato

realizada no dia

As modificacOes exigidas foram as seguintes:

O prazo para o cumprimento das exigéncias é de dias, sendo responsavel(eis) o(s)

professor(es):

Presidente da banca:

Candidato:

Atesto que as alteragdes exigidas () foram / () ndo foram

cumpridas.Volta Redonda, de de _

Professor (es) responsavel(eis):
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ANEXO 07

DECLARACAO DE ATENDIMENTO AS SUGESTOES EFETUADAS PELA BANCA

Eu, , CPF: ,
Matricula: , aluno(a) do Programa de P6s-Graduacdo em Administra¢do do Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal Fluminense, declaro que a dissertacdo com
titulo

”, de minha autoria,

atende ao conjunto de alteracfes recomendadas pela banca.

Volta Redonda, de de 20

Assinaturado(a) aluno(a):

Assinaturado(a) orientador(a):



